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1. Presentacion

Aumentar la productividad econdmica y avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible
son parte de los desafios que Chile busca solucionar transitando a una economia y sociedad
basadas en el conocimiento. Para esto, multiples esfuerzos se realizan desde los sectores
publico y privado, siendo aquellos realizados por la Corporacion de Fomento de la
Produccion (Corfo) y de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID)
probablemente los mas visibles entre los que son impulsados por el servicio publico. No
obstante, es de manera transversal que el Estado impulsa esta transformacion. Asi, la
Politica Nacional de Defensa de 2020 identifica la “Contribucion al desarrollo nacional y a la
accion del Estado” como una de las cinco Areas de Mision de la Defensa Nacional, donde se
incluyen las misiones de contribuir al desarrollo del pais en el ambito cientifico y tecnoldgico,
de su industria nacional y la preservacion del medio ambiente, entre otras.

Para contribuir al cumplimiento de estas misiones es que la Armada de Chile crea en 2024 el
Centro de Innovacién Tecnoldgica de la Armada (CiTA), incorporando diferentes iniciativas
previamente ejecutadas en otras reparticiones de esta.

Por otro lado, Know Hub Chile nace como parte de la politica publica iniciada por Corfo, y
continuada por ANID, que tiene por objetivo aumentar la cantidad, viabilidad y el potencial de
impacto a nivel nacional e internacional de tecnologias y de emprendimientos de base
cientifica tecnoldgica (EBCT) generados a partir de los resultados de |+D de las
universidades, centros tecnoldgicos y de otros actores que sean parte del sistema nacional
de ciencia, tecnologia conocimiento e innovacion (sistema CTCi). Para ello, realiza
diferentes programas en colaboracién con universidades y centros de investigacion
asociados y sus aliados estratégicos en la industria y el sector publico.

Es en el marco de la colaboracion entre Know Hub y la Armada de Chile para impulsar la
innovacién cientifica es que se crea el Desafio Avante, programa cuyo objetivo es fomentar
la creacion y maduracion de emprendimientos de alto grado de sofisticacion tecnolégica y
que tengan la capacidad de desarrollar soluciones innovadoras para la defensa y otros
mercados, contribuyendo a alcanzar una masa critica que permita la formacion de un
ecosistema de innovacion dual. Luego de tres exitosas versiones, el Desafio Avante 04
incluye grandes avances en el modelo de innovacion, particularmente en la vinculacion con
la industria y con la creacion de la Red de Colaboradores de Avante.

1.1. Organizadores

La mision del Centro de Innovacion Tecnolégico de la Armada (CiTA) es “Gestionar y
coordinar el accionar institucional para la creacién de conocimiento cientifico y técnico en
areas de interés y para la generacién de soluciones tecnolégicas para la Armada de Chile,
mediante la integracion institucional con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion y con otras entidades relacionadas, tanto nacionales como
extranjeras; con el proposito de reducir brechas, generar ventajas e incrementar la
independencia tecnoldgica nacional. Se constituira como punto de contacto institucional
con érganos gubernamentales en la materia”.

Know Hub Chile es una corporacion sin fines de lucro, cuyos socios son once
universidades y centros de investigacion nacionales, y cuya misién es crear, desarrollar y
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apoyar la gestibn de investigacién, desarrollo, innovacion y emprendimiento en
universidades y centros de investigacion, con el propdsito de posicionar competitivamente
una plataforma de Transferencia Tecnolégica que permita gestionar aquellos resultados de

investigacion y desarrollo que sean susceptibles de transformarse en innovaciones con
impacto internacional.

Los organizadores, a través de un acuerdo de colaboracion mutua y con el objetivo de
desarrollar esta iniciativa de innovacion y emprendimiento, crean el Consejo de
Gobernanza del Desafio Avante, el cual tiene la responsabilidad y las atribuciones para la
ejecucion de este programa.

1.2. Red de Colaboradores Avante

Con el objetivo integrar capacidades complementarias e involucrar diferentes actores de la
cadena de valor de las soluciones tecnoldgicas buscadas, se ha convocado a universidades,
centros de investigacion, empresas y personas naturales para formar la Red Colaboradores
Avante. Esta iniciativa surge con la ejecucion del Desafio Avante 04 y se espera que a
través de esta se creen espacios de vinculacién y colaboracién para fomentar la innovacion
en torno a los desafios abordados en este programa.

1.3. Trayectoria del Desafio Avante

El Desafio Avante se ha ejecutado en tres versiones, orientadas a abordar diferentes
tematicas de interés de la Armada de Chile a través de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y emprendedoras del pais. En estas versiones, los equipos participantes han
sido desafiados a proponer innovaciones tecnoldgicas para potenciar la conciencia
situacional maritima, la disponibilidad de medios navales y el modelo de salud preventiva de
la Armada.

De las mas de 100 postulaciones totales recibidas, 27 equipos han sido seleccionados para
participar en el programa, a través del cual han recibido capacitaciones, financiamiento y la
oportunidad de comprender en profundidad diferentes desafios tecnologicos y avanzar en la
validacion de sus soluciones propuestas. De estos equipos, siete fueron seleccionados para
participar en una fase de maduracion tecnolégica y fortalecimiento del emprendimiento,
todos estos continuan operando en diferentes mercados y han conseguido, en conjunto, mas
de $1.000 millones de financiamiento adicional desde fuentes publicas y privadas.
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2. Desafio Avante 04

El objetivo del Desafio Avante 04 es la maduracién de emprendimientos dinamicos de base
cientifica tecnologica (EBCTs) que desarrollen soluciones innovadoras para la industria naval
en Chile. Con esto, se espera fortalecer el sector naviero y posicionar a Chile como un
referente regional y global en la construccién naval y la innovacién tecnoldgica, ademas de
desarrollar capacidades estratégicas para la nacién.

La vision estratégica del Desafio Avante 04 es promover la colaboracion efectiva entre
emprendedores, universidades, centros de investigacion, la industria y el sector publico. A
través de esta sinergia, el programa pretende transformar la industria naval chilena,
fomentando el desarrollo de nuevas tecnologias y la creaciéon de modelos de negocio
disruptivos que logren posicionarse en un mercado cada vez mas competitivo y exigente.

2.1. Objetivos especificos:

1. Apoyar la maduracién de emprendimientos de base cientifica tecnolégica: Se
buscara fomentar y respaldar el proceso de maduracién de emprendimientos basados
en innovaciones cientificas y tecnoldgicas, con un enfoque particular en la validacion de
sus propuestas en entornos relevantes y el desarrollo de modelos de negocio robustos.

2. Contribuir al desarrollo de soluciones tecnolégicas para la industria naval: Se
promovera el disefo, desarrollo e implementacion de soluciones tecnolégicas
innovadoras que estén orientadas a mejorar la competitividad y eficiencia de la industria
nacional de construccion naval. Este esfuerzo busca no solo elevar los estandares
tecnologicos del sector, sino también posicionar a la industria a nivel internacional,
mejorando su capacidad para competir en mercados globales y fortalecer la posicion
estratégica del pais en la industria maritima internacional.

3. Promocionar ecosistemas de innovacion y emprendimiento en el sector naviero:
Se impulsara la creacion y consolidacion de ecosistemas de innovaciéon que integren a
emprendedores, investigadores, empresas y entidades publicas y privadas vinculadas a
la industria naval y maritima. Este enfoque tiene como objetivo no solo el fortalecimiento
de la industria mediante el desarrollo de nuevas tecnologias y modelos de negocio, sino
también fomentar un desarrollo econémico sostenible y descentralizado que permita el
crecimiento equilibrado de las regiones.

2.2. Ejes tecnoldgicos prioritarios:

La construccién naval es una industria muy amplia que abarca el disefio, la fabricacion, el
ensamblaje, mantenimiento y desmantelamiento de todo tipo de embarcaciones, desde
pequenas embarcaciones hasta grandes buques comerciales, militares, plataformas offshore
y otras estructuras flotantes. Este sector juega un papel fundamental en el transporte
maritimo global, el cual mueve mas del 80% del comercio mundial de mercancias y mas del
90% de comercio exterior en el caso de Chile .

Dada su relevancia, la construccién naval estd en constante evolucion, impulsada por la
innovacion tecnolégica. El Desafio Avante define tres ejes prioritarios para su cuarta version:
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1. Construccién Naval Sostenible: Reducir el impacto ambiental en todo el ciclo de vida
de las embarcaciones, incluyendo su construccion, mantenimiento, operacion y
desmantelamiento, es uno de los retos prioritarios para la industria naval. Para esto, se
busca apoyar el desarrollo de tecnologias que permitan una mejor gestion de residuos,

mejoras a la eficiencia energética de los procesos constructivos y de las embarcaciones,
el uso de fuentes de energia sostenibles o nuevos combustibles, entre otras.

2. Gestién y Optimizacion de Procesos: Se buscan tecnologias que puedan mejorar la
gestion de proyectos de construccion y reparacion naval, aumentado la eficiencia y
productividad en areas tales como logistica, gestién de recursos humanos, gestion del
conocimiento, mejorar la respuesta ante imprevistos, entre otros.

3. Manufactura Avanzada para la Construcciéon Naval: La introduccion de tecnologias
digitales, nuevos procesos de fabricacion, materiales avanzados o la automatizacion y
robotica, puede potenciar las capacidades actuales de la industria naval, permitiendo la
construccion de embarcaciones mas resistentes, eficientes, de mas facil mantenimiento,
ademas de mejorar las condiciones de seguridad en los procesos de construccién y
mantenimiento naval.

No obstante lo anterior, podran participar todas aquellas soluciones tecnolédgicas que
tengan el potencial para transformar de forma positiva la industria naval.

2.3. Perfil del participante

El Programa se encuentra orientado a equipos multidisciplinarios conformados por
emprendedores e innovadores nacionales. Cada equipo de trabajo debera encontrarse
conformado por un numero minimo de 3 personas, donde se valorara positivamente la
capacidad de integrar capacidades técnicas como también de negocios, asi como otras de
relevancia para responder al Desafio Avante 04. El Programa considera actividades para el
descubrimiento de la industria naval por parte de los participantes, por lo que no es
necesario contar con conocimientos previos sobre esta industria. Se espera que los
participantes tengan la capacidad para incorporar los aprendizajes adquiridos durante el
programa en la toma de decisiones estratégicas para su emprendimiento.

Los equipos participantes deben contar con algun desarrollo tecnolégico, cuyos
componentes esenciales o funcionalidades criticas hayan sido demostradas al menos a
nivel experimental (TRL 3, segin escala presente en Anexos). Es fundamental que los
equipos cuenten con las capacidades criticas para desarrollar un producto o servicio a
partir de la tecnologia presentada, incluyendo, por lo menos, los conocimientos técnicos y
los derechos de propiedad intelectual sobre la tecnologia.

Las postulaciones que no estén legalmente constituidos como una sociedad en Chile
podran participar en la convocatoria y ser seleccionados en el programa, pero deberan
constituirse legalmente en Chile dentro del plazo fijado por el Consejo de Gobernanza en el
acta de adjudicacién de las propuestas seleccionadas en el programa.
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2.4. Componentes del programa de fortalecimiento

A continuacion se presentan los componentes principales del programa, los cuales son los
elementos que se ponen a disposicion para fortalecer a los emprendimientos y facilitar su
llegada a mercado:

A. Introduccién a la industria naval y descubrimiento del cliente

Este componente permite a los emprendedores lograr una comprension profunda de las
dinamicas, desafios y oportunidades de la industria naval. La introduccion a este sector
permite a los participantes identificar areas criticas donde sus tecnologias pueden generar
un impacto significativo. Combinado con la metodologia de descubrimiento del cliente, este
enfoque garantiza que los emprendimientos sean construidos en base a una validacion
temprana de necesidades reales, minimizando riesgos y aumentando las posibilidades de
éxito en el mercado.

B. Validacion de soluciones tecnolégicas

Validar ideas y tecnologias en etapas iniciales es clave para el desarrollo de soluciones
efectivas y escalables. Este programa proporciona espacios, recursos y acceso a espacios
relevantes para que los participantes pongan a prueba sus propuestas en entornos reales o
controlados. Esto no solo acelera el proceso de iteracién y mejora de los productos, sino que
también incrementa la confianza de los emprendedores al presentar resultados concretos a
posibles clientes e inversionistas. Gracias a la Red de Colaboradores, los participantes
tendran acceso a servicios de prototipado, disefio e ingenieria que les permitiran producir y
poner a prueba sus pruebas de concepto de forma eficiente.

C. Acompainamiento

Contar con la guia de asesores estratégicos y técnicos aporta una ventaja crucial para los
emprendedores. Los expertos brindan perspectivas Unicas basadas en su experiencia,
ayudando a los participantes a superar barreras técnicas, refinar sus estrategias de negocio
y tomar decisiones incorporando diferentes puntos de vista. Este acompafamiento ayuda
que los emprendimientos a enfocarse en el desarrollo de soluciones viables y alineados con
las exigencias del sector naval.

D. Apoyo econémico

Adicionalmente, los equipos participantes podran recibir recursos econémicos para las
actividades propias del programa. Los montos maximos a entregar dependen de la etapa del
programa y el monto asignado a cada equipo sera resultado de la evaluacion del
desempefio del equipo en las fases anteriores del programa vy el nivel de la propuesta del
equipo.
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2.5. Estructura del programa

El programa se estructura en dos fases, la primera de 16 semanas agrupadas en 3 etapas
enfocada en la elaboracion y validacion de propuestas, y la segunda fase de 52 semanas,
cuyo objetivo es la maduracion de las soluciones y consolidacién del emprendimiento.

2.5.1. Fase 1

Durante esta fase, los equipos trabajaran para formular una solucion tecnolégica y un
modelo de negocios para la industria naval. Para esto, realizaran actividades junto a
empresas del rubro, participaran en actividades formativas y recibiran apoyo y orientacion
por parte de asesores técnicos y un consejo estratégico, durante sesiones planificadas a lo
largo de las tres etapas de esta fase.

Etapa 1: Introduccioén a la industria naval y descubrimiento del cliente.

Para esta etapa se seleccionaran hasta 10 equipos, los cuales durante 5 semanas
trabajaran para identificar y comprender algun problema u oportunidad de la industria naval
que pueda ser abordado con soluciones tecnoldgicas innovadoras. Para esto, los
emprendedores participaran de un bootcamp en el cual se les introducira a la industria naval
y se les entregaran las herramientas metodoldgicas necesarias para las actividades de esta
etapa. Durante las siguientes semanas, los equipos realizaran entrevistas con actores de la
industria y participardn en sesiones de orientacién estratégica y técnica, sesiones de
mentoria para el proceso de descubrimiento del cliente y apoyo de facilitadores. Al finalizar
la etapa, los equipos deberan presentar sus avances sobre el descubrimiento de la
problematica a abordar.

Etapa 2: Ideacidn de la solucioén.

Durante esta etapa, que abarca un periodo de 5 semanas, los equipos propondran
diferentes soluciones y pondran a prueba las diferentes hipdtesis que las sustentan,
utilizando mecanismos de validacion de baja resolucion. Esta etapa inicia con un bootcamp
donde los emprendedores preparan un primer plan de validacion.

Hasta 6 equipos seleccionados recibiran hasta $500.000 durante esta etapa, segun los
resultados de las evaluaciones de la etapa anterior. Los equipos que no hayan sido
seleccionados podran optar por seguir participando del programa.

Al finalizar la etapa, los equipos deberan exponer los avances alcanzados y sus soluciones
actualizadas. Ademas, deberan presentar una propuesta de plan de validacion para la
siguiente etapa.

Etapa 3: Validaciones en entornos relevantes.

Esta etapa consiste en un periodo de trabajo de 5 semanas. Las primeras 3 semanas
estaran dedicadas al desarrollo de un prototipo funcional de la solucion (MVP integrado),
cuyo objetivo primordial sera demostrar la factibilidad y viabilidad del producto a través de
pruebas en entornos relevantes, y de esta forma demostrar el potencial de la solucién
propuesta.

Hasta 4 equipos seleccionados recibiran hasta $4.000.000 durante esta etapa, segun los
7
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resultados de las evaluaciones de la etapa anterior. Los equipos que no hayan sido

seleccionados para recibir el apoyo financiero podran optar por participar en esta etapa
igualmente.

Al finalizar la etapa, se evaluara el protocolo de pruebas, los resultados obtenidos y la
propuesta de plan de trabajo para la Fase 2 de cada equipo. Hasta 2 equipos seran
seleccionados para participar de la Fase 2. No obstante, los organizadores podran

2.5.2. Fase 2: Maduracion tecnolégica y consolidacion del emprendimiento

En esta etapa final del proyecto, se brindard apoyo a la maduracién tecnolégica de los
equipos seleccionados. El o los equipo seleccionados, recibiran hasta $35.000.000 cada uno
para la maduracion de su tecnologia y avanzar hacia la comercializacion de su solucion. Los
participantes de esta fase podran optar también por un plan de acompafiamiento
complementario, el cual contara con actividades de descubrimiento de la industria naval
internacional (en EE.UU. y Colombia).

El plan de acompanamiento complementario sera coordinado por Know Hub y podra incluir
actividades en areas tales como apoyo comercial, soporte legal, comunicaciones, estrategia
de financiamiento, entre otras. El modelo de vinculacion y las condiciones de estos planes
de acompanamiento deberan ser acordadas entre Know Hub y cada uno de los equipos
seleccionados antes del inicio efectivo de estas actividades.

2.6. Evaluacioén y retroalimentacion

El programa Avante 04 cuenta con dos Fases, dentro de la primera existen tres Etapas que
cada una tiene su propio proceso de evaluacion y retroalimentacion. En cada etapa se
evaluara el progreso de los equipos y sus propuestas con base en los criterios
establecidos, utilizando instrumentos especificos que se comunicaran al inicio de cada
etapa.

2.6.1. Criterios de evaluacion:

e Propuesta técnica y modelo de negocio: Evaluacién de la solucion tecnoldgica
propuesta, su relevancia, diferenciacion frente a alternativas existentes y factibilidad
de implementacion.

e Ajuste problema - solucién: Analisis de la pertinencia del problema identificado y
la capacidad de la propuesta para resolverlo de manera efectiva.

e Mercado: Potencial del mercado objetivo, escalabilidad de la solucién y analisis de
la competencia.

e Equipo: Capacidad técnica y de negocio del equipo, experiencia previa, dedicacion
al proyecto y otras habilidades del equipo.

La ponderacion de cada criterio puede variar dependiendo de la etapa del programa, y los
detalles seran comunicados oportunamente.
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2.7. Calendario de actividades:

a)

b)

Periodo de postulacion: a contar del 29 de noviembre de 2024 hasta el 13 de
marzo de 2025 a las 23:59.

Periodo de evaluacion y seleccién de propuestas para Fase 1, Etapa 1: desde
el 14 de marzo hasta el 24 de marzo de 2025.

Etapa 1 - Introduccién a la industria naval y descubrimiento del cliente: desde
el 24 de marzo al 30 de abril de 2025.

a. Bootcamp 1: 26 de marzo de 2025 - Region de Valparaiso.
Etapa 2 - Ideacion de la solucion: desde el 02 de mayo al 09 de junio de 2025.
a. Bootcamp 2: 06 y 07 de mayo de 2025 - Region del Biobio.

Etapa 3 - Validaciones en entornos relevantes: desde el 09 de junio al 20 de julio de
2025.

a. Evento de cierre: 15 de julio de 2025.
Gira de Exploraciéon Comercial 1: por definir.
Gira de Exploracion Comercial 2: por definir.

Maduracion de la solucion: por definir.

Todas las fechas estan sujetas a cambios en base a necesidades del programa.
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3. Postulaciones

3.1. Requisitos de postulacién

El programa Desafio Avante 04 posee los siguientes requisitos de postulacion:

a)

Las propuestas, resultados de investigacion y/o soluciones tecnolégicas postuladas
deben tener alguna posible aplicacion relevante para la construccion naval, y estar en
etapa de desarrollo equivalente a escala TRL 3 o superior (Ver Anexo 1 para mas
detalles sobre esta escala).

Estas propuestas deben provenir de equipos de al menos tres integrantes, quienes al
momento de postular aceptan los términos y condiciones del programa y se
comprometen a participar de sus actividades. Los equipos deberan contar con al menos
24 horas semanales disponibles para participar en el programa, repartidas entre los
integrantes del equipo.

Las propuestas que no estén legalmente constituidas en una sociedad en Chile,
deberan constituirse en Chile, en los términos sefialados para optar al financiamiento.

No podran postular al Desafio Avante 04 los emprendimientos ganadores de versiones
anteriores del Desafio.

3.2. Mecanismo de postulacién

El formulario de postulacion y los Términos y Condiciones se encontraran disponibles en el
sitio web www.desafioavante.cl. La forma de presentacién debera ser en espanol. El
postulante debera aceptar los presentes términos y condiciones de postulacion.

El formulario debera ser llenado de forma integra para que la postulacién sea valida, salvo
que el requerimiento explicitamente indique llenado opcional. El formulario abordara como
minimo los siguientes tépicos:

a)

Identificacion de los postulantes, incluyendo formacién, experiencia, aptitudes vy
capacidades técnicas y/o de negocios.

Identificacidon de la informacién de contacto de los postulantes.
Identificacién de la filiacion institucional de los postulantes, de ser el caso.

Disponibilidad para participar en el programa, donde el nivel de dedicacidon corresponde
actividades de Bootcamps, otras actividades formativas y actividades que debe realizar
cada equipo tales como entrevistas con clientes/beneficiarios, entre otras. Ademas, el
postulante declara contar con disponibilidad de tiempo para desarrollar el MVP.

Descripcion detallada de la propuesta, resultado de investigacion o solucion tecnoldgica
que se propone para resolver uno o mas de los desafios tecnolégicos establecidos en
el marco del “Desafio Avante 04” y que son declarados en los Términos y Condiciones.
Esta descripcion comprendera el estado de desarrollo (basado en la escala TRL).
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f) Descripcidn de la oportunidad de negocio, mas alla de dar respuesta a la necesidad
especifica de la Armada de Chile, indicando la necesidad o problematica que apuntaria

a resolver la propuesta, el resultado de investigacién o solucién tecnolégica que se

propone, asi como el mercado objetivo, la existencia de potenciales competidores, y el
nivel de diferenciacién de la solucion propuesta.

g) lIdentificacion de financiamiento disponible con el que el equipo de trabajo ya cuenta
para el desarrollo de la solucion tecnolégica, en caso de existir. En caso de contar con
financiamiento, sera necesario conocer el volumen y el plazo de este financiamiento.

h) Motivacion y objetivo de la participacion en el Programa.

El no completar los datos obligatorios solicitados impedira la participacién en el programa.

Una vez que los equipos son seleccionados, se les podra solicitar informacion
complementaria respecto a su postulacion, la cual debera ser enviada de forma oportuna
para continuar en el proceso de seleccion.

3.3. Plazo de postulacion

El concurso se encontrara disponible para postulacién a contar del dia 29 de noviembre
de 2024 a las 18:00:00, venciendo el plazo el dia 13 de marzo de 2025 a las 23:59:59,
horario de Chile continental. No cumplir con este plazo impedira la participacion en el
programa.

3.4. Evaluacion y seleccién de las postulaciones

Aplicando los criterios de evaluacion descritos, el equipo evaluador revisara los
antecedentes presentados y realizara una evaluacion formal, para lo cual se tomara en
consideracion el formulario de postulacion. En esta etapa, el equipo evaluador podra
solicitar informacion complementaria o documentacion adicional para completar la
evaluacion.

Tras la realizacion de esta primera evaluacién formal, con los equipos que contintden en el
proceso de seleccidon se realizara una ronda de entrevistas, luego de las cuales se
seleccionaran hasta 10 propuestas que ingresaran al programa.

Esta entrevista tendra como objetivo general conocer al equipo y la propuesta y/o solucion
tecnoldgica que postulan. Los puntos especificos, la duracion, el formato y el medio de dicha
presentacion seran comunicados oportunamente a los equipos postulantes.

3.5. Preguntas y respuestas relacionadas con el proceso de postulacion

Todas las preguntas relacionadas con el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al

correo electrénico a contacto@desafioavante.cl. Las preguntas podran ser recibidas como
limite hasta 3 dias habiles previos el cierre de la convocatoria.
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4. Compromisos y responsabilidades de los participantes

Los postulantes declaran, al momento de enviar su postulacién, el total conocimiento y
aceptacién de los Términos y Condiciones presentes en este documento. Esto incluye el
reconocimiento de los objetivos generales y especificos del programa y las facultades del
Consejo de Gobernanza para tomar decisiones respecto a la interpretacion, modificacion y
aplicacion de los Términos y Condiciones presentes en este documento.

En caso de ser seleccionados para participar del programa, sera responsabilidad del lider
de equipo entregar la documentacion requerida por los organizadores para asegurar la
aceptaciéon de los Términos y Condiciones por parte de cada uno de los miembros del
equipo.

El postulante garantiza, bajo su exclusiva responsabilidad, que el contenido de la
informacion de la postulacion es de su creacion original, o bien cuenta con las
autorizaciones respectivas para hacer uso de dicha informacion y resultados. Del mismo
modo, el participante se obliga a asumir toda responsabilidad, incluyendo indemnizaciones
respecto de todo y cualquier dafio derivado de reclamaciones de terceros.

En caso de incumplimiento a los compromisos asumidos en estos Términos y Condiciones,
el participante respondera de los danos y perjuicios que sus actos u omisiones pudieren
provocar a los convocantes de este programa.

4.1. Deberes de los participantes

Los participantes se comprometen a actuar de buena fe durante todo el programa. Esto
incluye, entre otras, el respeto a todas las personas y entidades participantes, tales como
organizadores, colaboradores y otros participantes.

4.1.1. Participacién: Los equipos participantes se comprometen a participar en todas las
actividades obligatorias del programa, cumpliendo el minimo de asistencia y realizando el
trabajo necesario para obtener los resultados minimos requeridos durante las diferentes
etapas. Las actividades obligatorias corresponden a los bootcamp presenciales, reuniones
de asesoria técnica y estratégica, y sesiones de presentacion de resultados y evaluacion. Se
realizara un bootcamp al inicio de cada una de las dos primeras etapas, los cuales tendran
una duracion maxima de dos dias consecutivos. Las sesiones de asesoria tendran una
duracion total maxima de 90 minutos por semana, y su calendarizacion sera entregada a los
participantes al momento de su seleccion.

4.1.2. Comunicacion: Los participantes se comprometen a mantener una comunicacion
fluida y oportuna con los organizadores del programa durante su participacion. El lider de
equipo sera el punto de contacto oficial de cada equipo, y sera responsabilidad del equipo
comunicar oportunamente a los organizadores la designacion de un nuevo punto de
contacto. A lo menos, los equipos deberan disponer de una casilla de correo electrénica
para la comunicacion oficial, un numero telefénico, y los medios para usar otras plataformas
de comunicacion digitales que se determinen oficiales del programa.

Ademas, los participantes se comprometen a comunicar de manera veraz y oportuna a los
organizadores la informacion solicitada de forma oficial durante el programa, incluyendo la
informacion para procesos de evaluacion y seleccion, y toda otra informacién que sea critica
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para la correcta ejecucién del programa, aun cuando esta no haya sido solicitada.

4.1.3. Financiamiento: Los equipos que reciban financiamiento por parte del programa
deberan asumir, dentro del convenio de financiamiento, la responsabilidad de utilizar esos
recursos solo para fines del programa. Los organizadores podran solicitar la restitucion de
los fondos en caso de incumplimiento de los participantes de los Términos y Condiciones
presentes en este documento o en los convenios especificos firmados para estos fines.

En el caso del no cumplimiento de los participantes con los compromisos enunciados en
este documento, se entendera que el equipo ha desistido de su participacién del programa
de forma voluntaria, sin necesidad de una declaracién formal por parte del equipo.

4.2. Suscripcién de convenios de financiamiento.

Para poder recibir financiamiento de parte de los organizadores del Desafio Avante, los
equipos deberan suscribir un convenio de financiamiento con Know Hub Chile, entidad
encargada de administrar los recursos del programa para la implementacion del programa.
Este convenio de financiamiento podra abordar elementos tales como:

a) Derechos y obligaciones de los equipos.
b) Condiciones de entrega de financiamiento.

c) Actividades que pueden ser financiables con el aporte entregado.

No se requiere ceder derechos sobre la propiedad intelectual u otros resultados del
programa a los convocantes (Armada de Chile y Know Hub Chile) u otras entidades
relacionadas para suscribir los convenios de financiamiento. No obstante, los participantes
podran subscribir convenios adicionales con los convocantes, colaboradores u otras
personas para obtener apoyo adicional, bajo las condiciones que acuerden de forma privada
las partes de tales convenios.

En caso que las postulaciones provengan de equipos que no estén constituidos legalmente
en Chile, se firmara el convenio de financiamiento con el lider del equipo de forma
transitoria, el cual no podra superar los $2.000.000. EI Consejo de Gobernanza le otorgara
un plazo al equipo para constituirse legalmente, quien luego debera ratificar el convenio
suscrito por el lider del equipo.

En ningun caso existe compromiso u obligacion, por parte de los convocantes ni ninguna
otra organizacién o persona, de adquirir las soluciones desarrolladas por los participantes
durante el programa, ni de entregar apoyos adicionales a los estrictamente contenidos
durante el programa.

4.3. Publicidad y difusion de resultados del Desafio Avante.

La informacion de caracter publico que los convocantes reciban en el marco de la
postulacién y/o ejecucion del programa podra ser divulgada libremente y sin restricciones
por parte de los convocantes. Desde el momento de la postulacion del proyecto, los
convocantes estaran facultados para generar, utilizar, distribuir y difundir material escrito o
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audiovisual, incluyendo imagenes en diversas redes sociales, con relacién a los proyectos y

a los equipos postulantes y seleccionados en el programa, con el propdsito de realizar
actividades de promocién y difusion de los objetivos y resultados del programa.

Sin embargo, los convocantes estaran obligados a respetar y preservar la confidencialidad
de aquella informacion que, debido a su naturaleza, deba mantenerse en reserva. Esto
incluye, sin limitaciéon, la informacién que deba ser resguardada para proteger potenciales
derechos de propiedad intelectual o industrial, o aquella que contenga datos estratégicos
relevantes para los intereses comerciales de los equipos participantes en el programa. La
obligacion de confidencialidad abarca toda aquella informacion que los equipos designen
expresamente como tal, siempre que sea razonablemente justificable, y que no sea
accesible al publico general.

Durante el periodo de ejecucion del programa, y hasta dos afos posteriores a la finalizacion
del mismo, los equipos seleccionados para participar se comprometen a colaborar
activamente con los convocantes en las actividades, eventos y campafnas promocionales
que estos organicen para la difusion del programa y de los logros alcanzados. Asi también,
los equipos se obligan a mencionar, en toda actividad de difusién y en todas las instancias
en que participen, que su proyecto ha sido apoyado en el contexto del Desafio Avante,
llevado a cabo por la Armada de Chile y Know Hub Chile, en reconocimiento al respaldo y
apoyo recibido.
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5. Interpretacion y aceptacioén de los términos y condiciones.

Los convocantes, a través de su Consejo de Gobernanza, se reservan el derecho a
interpretar estos términos y condiciones, teniendo especial cuidado de no afectar los
principios de igualdad y de libre participacion de los postulantes.

El Consejo de Gobernanza podra libremente actualizar o modificar unilateralmente estos
términos y condiciones en cualquier momento, a través de la publicaciéon de la nueva
version en el sitio web desafioavante.cl sin ulterior responsabilidad para ésta.

Por otra parte, el Consejo de Gobernanza se reserva el derecho a cancelar, modificar, o
proceder a la suspension del proceso de postulacion o a dejar vacantes el niumero de
seleccionados en cualquiera de las etapas de seleccion que considere oportuno, sin ulterior
responsabilidad para ella.

Por el sélo hecho de la postulacion al programa, se entiende que para todos los efectos
legales el participante conoce y acepta el contenido integro de los presentes términos y
condiciones. Los postulantes deberan dar cumplimiento estricto a la normativa legal y
reglamentaria vigente en Chile, especificamente en lo aplicable al presente instrumentoy a
la correspondiente ejecucién del programa.

Para todos los efectos legales, estos términos y condiciones de postulacion son vinculantes

para los postulantes y forman parte integrante de cualquier contrato u otro documento que
se suscriba para regular la participacién de los equipos seleccionados en el programa.
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ANEXO 1

Niveles de Madurez Tecnolégica o Technology Readiness Levels (TRLs)'

Principios
1 basicos
observados

Concepto y/o
aplicacion
tecnolégica
formulada

Prueba de
concepto
analiticay

3 experimental de
funciones y/o
caracteristicas
criticas

Validacion de la
4 tecnologia en el
laboratorio

Validacién de
5 tecnologia en un
entorno relevante

TRL: Niveles de Madurez Tecnoldégica

- Se han identificado beneficios potenciales o aplicaciones utiles en los
resultados de investigacion.

- Cuenta con una Idea vaga de una tecnologia a desarrollar

Cuenta con un concepto de tecnologia potencial, definido y descrito en su
primera version.

- Las aplicaciones practicas se pueden definir/investigar, pero son
especulativas y no hay prueba ni analisis detallado que la tecnologia
funcionara

- Pruebas de importantes parametros/caracteristicas/funciones en entorno
de laboratorio (analiticas y/o experimentales) muestran que el concepto de
tecnologia podria funcionar y ser factible

- Se inicia una |+D activa para desarrollar aun mas la tecnologia

- Hay una primera idea de los requisitos/especificaciones del usuario final y/o
casos de uso

* Entorno de laboratorio = el entorno en el que normalmente se desarrolla la
tecnologia, a menudo no es el mismo entorno en el que se utilizara.

- Los componentes basicos se integran y se demuestra que funcionan juntos
y producen los resultados deseados en el entorno del laboratorio

- Los resultados de las pruebas brindan evidencia inicial que indica que el
concepto de tecnologia funcionara ,es decir cuenta con una validacion
inicial.

- Los componentes basicos de la tecnologia se integran y prueban que
funcionan de una forma mas realista, en un entorno relevante.

- Los resultados de las pruebas brindan evidencia que indica que la
tecnologia funcionara , es decir que cuentan con una validacion técnica.

- Hay mayor definiciéon de cuales son los requisitos o especificaciones del
usuario final y/o casos de uso, basados en comentarios de los usuarios.

L KTH Innovation.

(nd.). The KTH Innovation = Readiness  Level™ Model.

https://kthinnovationreadinesslevel.com/. Adaptado bajo licencia Creative Commons 4.0 (BY-NC-SA).
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Demostracion del
prototipo en un
entorno relevante

Sistemalprototipo
completo
demostrado en
ambiente
operacional

Sistema
tecnolégico real
completado y
calificado
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* Entorno relevante = laboratorio u otro entorno controlado que simule los
aspectos mas importantes y aspectos mas estresantes del entorno operativo

- Se ha demostrado que el modelo o prototipo representativo de la
tecnologia cumple con la mayoria de los requisitos de rendimiento
importantes en un entorno relevante

* Modelo representativo = una forma funcional de la tecnologia,
generalmente reducida en escala, cerca o en la especificacion operativa

* Prototipo = la tecnologia en una forma que se puede utilizar para evaluar la
viabilidad técnica y/o de fabricacion o la utilidad del producto final

- Se ha demostrado que el prototipo o la tecnologia completa funciona
realmente en un entorno operativo

- Se establecieron los requisitos completos del usuario final/especificaciones
y/o casos de uso

Entorno operativo = entorno que aborda todos los requisitos y

especificaciones operativos donde los usuarios finales utilizaran la
tecnologia

- Se cuenta con una tecnologia completa, es decir que contiene todo lo que
el usuario necesita para usarla.

- Se cuenta con una tecnologia funcional, es decir que todo funciona como
debe para que el usuario resuelva su problema o necesidad

- Se cuenta con una tecnologia Compatible, es decir que es concordante con

mediante pruebas personas, procesos, objetivos, infraestructura, sistemas, etc. en el usuario.

y
demostraciones.

Sistema
tecnoloégico

probado con éxito

en entorno
operativo real

- Los primeros usuarios han demostrado que la tecnologia completa
funciona en operaciones reales.

* Operaciones reales = implementadas por los usuarios finales por su cuenta
en sus operaciones diarias

- La tecnologia completa es escalable y se ha comprobado que funciona en
operaciones reales por parte de varios usuarios a lo largo del tiempo

- El desarrollo continuo, la mejora, la optimizacion de la tecnologia y la
produccion estan en curso
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